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Ϯ�t�z^�dK�����^^�d�EE/^>/E< 

KƉƟŽŶ�ϭ 

'Ž� ƚŽ� �ŽůŽƌĂĚŽ͘ƵƐƚĂ͘ĐŽŵ͕� hŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ŵĞŶƵ� ďĂƌ� ŐŽ� ƚŽ� ͞�ĚƵůƚƐ͕͟ � ƵŶĚĞƌ� �ĚƵůƚ� >ĞĂŐƵĞ� ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĐůŝĐŬ� ͞dĞŶŶŝƐ>ŝŶŬ� ĨŽƌ�
>ĞĂŐƵĞƐ͘͟��;�ŝƌĐůĞĚ�ŝŶ�ǇĞůůŽǁͿ 

 

KƉƟŽŶ�Ϯ 

'Ž�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�dĞŶŶŝƐůŝŶŬ 

/Ŷ�ǇŽƵƌ�ďƌŽǁƐĞƌ�ƚǇƉĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬƚĞŶŶŝƐůŝŶŬ͘ƵƐƚĂ͘ĐŽŵͬ>��'h�^� 
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E�t�dK�d�EE/^>/E< 

zŽƵ�ŵƵƐƚ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�dĞŶŶŝƐ>ŝŶŬ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�����
ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�Ϯϱй�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
ƐĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ůŽŐŐĞĚ�ŝŶ͘� 

dŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĐůŝĐŬ�͞�ƌĞĂƚĞ���
h^d���ĐĐŽƵŶƚ͟�;zĞůůŽǁ��ŝƌĐůĞͿ 

zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�h^d��η͕�ĚĂƚĞ�ŽĨ�
ďŝƌƚŚ�ĂŶĚ�ǌŝƉ�ĐŽĚĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�����
ĂĐĐŽƵŶƚ� 

�������ůƌĞĂĚǇ�,ĂǀĞ��Ŷ��ĐĐŽƵŶƚ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�Ă�h^d��ĂĐĐŽƵŶƚ�
;ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�h^d������
DĞŵďĞƌƐŚŝƉͿ͕�ƐŝŵƉůǇ�ůŽŐŝŶ�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�
ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�dĞŶŶŝƐ>ŝŶŬ�ǁĞď�ƐŝƚĞ͘���������
;�ůƵĞ��ŝƌĐůĞͿ��:ƵƐƚ�ƵŶĚĞƌ�͞�ƌĞĂƚĞ�ĂŶ�
�ĐĐŽƵŶƚ͟ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�͞ŬĞĞƉ�ŵĞ�
ůŽŐŐĞĚ�ŝŶ͟�ďŽǆ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ůŽŐŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŽŶ������������
dĞŶŶŝƐ>ŝŶŬ͘� 



 

 

tĞůĐŽŵĞ�WĂŐĞ�;ŽŶĐĞ�ůŽŐŐĞĚ�ŝŶ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĂǇ�͞tĞůĐŽŵĞ͊�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͟Ϳ 

· DǇ�dĞĂŵƐ͗�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚĞĂŵƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŽŶ�;ƌĞĚ�ĂƌƌŽǁͿ 

· dĞĂŵƐ�&ŽůůŽǁŝŶŐ͗��ĚĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĂŵƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ůŽŐŝŶ͘�dŽ�ĂĚĚ�Ă�ƚĞĂŵ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮƌƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�
ƚĞĂŵ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�ƐĞĂƌĐŚ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ŝƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞&ŽůůŽǁ�dŚŝƐ�dĞĂŵ͟�ůŝŶŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ͘�;ďůƵĞ�ĂƌƌŽǁͿ 

· ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�dĞĂŵ͗�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ƚĞĂŵ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�h^d��η�ĂŶĚ�dĞĂŵ�η�;ƉƵƌƉůĞ�ĂƌƌŽǁͿ 

· �ŶƚĞƌ�^ĐŽƌĞƐ͗�ĂůůŽǁƐ�Ă�ĐĂƉƚĂŝŶ�;Žƌ�ĂĐƟŶŐ�ĐĂƉƚĂŝŶͿ�ƚŽ�ŝŶƉƵƚ�ƐĐŽƌĞƐ�;ŶĞĞĚ�ŵĂƚĐŚ�η�ĨƌŽŵ�ŵĂƚĐŚ�ƐĐŚĞĚƵůĞͿ�;ŐƌĞĞŶ�ĂƌƌŽǁͿ 

· dĞĂŵ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗�ŶĞǁ�ƚĞĂŵ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽŽů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůĞĂŐƵĞ�ƚĞĂŵƐ͘�;ŽƌĂŶŐĞ�ĂƌƌŽǁͿ���� 

· ^ĞůĨ-ZĂƚĞ͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚĞĂŵ�ŶƵŵďĞƌ�ďƵƚ�ŶĞĞĚ�Ă�ƌĂƟŶŐ͘������������������������������������������������������������� 

· DĂŶĂŐĞ��ĐĐŽƵŶƚ͗�ĂůůŽǁƐ�ƉůĂǇĞƌƐ��ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�;ďůĂĐŬ�ĂƌƌŽǁͿ 

·  
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^ĞĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ƐŚŽƚ�ďĞůŽǁ͘�dŽ�ŐĞƚ�ŚĞƌĞ͕�ƐŝŵƉůǇ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƉĂŐĞ͘�,ĞƌĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ǀŝĞǁ͗� 

· dĞĂŵ�^ƚĂŶĚŝŶŐƐͬ^ƚĂƚƐ 

 

· DĂƚĐŚ�^ĐŚĞĚƵůĞ�;ƌĞĚ�ĂƌƌŽǁͿ 

 

· WůĂǇĞƌ�ZŽƐƚĞƌ�;ǁŝƚŚ�ƌĂƟŶŐ�
ŝŶĨŽ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵͿ�;ŐƌĞĞŶ�ĂƌƌŽǁͿ 

 

· �ĂƉƚĂŝŶ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ—ůŝƐƚƐ�Ăůů�
ĐĂƉƚĂŝŶƐ͛�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
;ŽƌĂŶŐĞ�ĂƌƌŽǁͿ 

����������������� 



 

 

�ĐĐĞƐƐŝŶŐ�ŽƉƉŽƐŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ĐĂƉƚĂŝŶƐ͛�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝůƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŇŝŐŚƚ 

'Ž�ƚŽ�͞DǇ�dĞĂŵƐ͘͟��ůŝĐŬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ͘��ůŝĐŬ�͞�ĂƉƚĂŝŶƐ�ZĞƉŽƌƚ͘͟�;ŐƌĞĞŶ�ĂƌƌŽǁͿ͘�&Žƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďůĂĐŬĞĚ�ŽƵƚ͘� 

	�����������������������ǯ��������������Ǥ 
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KŶĐĞ�ǇŽƵ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƚĂď�͞DĂƚĐŚ�^ĐŚĞĚƵůĞ͕͟�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

· sŝĞǁ�ŵĂƚĐŚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�;ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĂǁĂǇ�ŵĂƚĐŚĞƐͿ�;�ůƵĞ��ŝƌĐůĞͿ 

· sŝĞǁ�KƉƉŽŶĞŶƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�;ĨŽƌ�
ƉƌŝǀĂĐǇ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ƉŚŽŶĞ�η͛Ɛ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�
ƐĐƌĞĞŶ�ƐŚŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďůĂĐŬĞĚ�ŽƵƚ͕�ďƵƚ�
ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚĞĂŵ�ĐĂƉͲ
ƚĂŝŶƐ�;ŶŽŶ-ĐĂƉƚĂŝŶƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐͿ͘ 

· sŝĞǁ�DĂƚĐŚ�/��η�;ƌĞĚ�ĐŝƌĐůĞͿ͘�zŽƵ�ǁŝůů�

ŶĞĞĚ�ĞĂĐŚ�DĂƚĐŚ�/��ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐĐŽƌĞƐ͘��������������� 

· KƌĂŶŐĞ��ŝƌĐůĞ͗�dŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŚĞƌĞ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞŶŶŝƐ�
ĐŽƵƌƚƐ͕�ƐŽ�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�EKd�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͘ 

· 'ƌĞĞŶ��ŝƌĐůĞ͗�DĂƚĐŚ�^ŝƚĞ͘�dŽ�ŐĞƚ�ĚŝƌĞĐͲ

ƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ƐŝƚĞƐ͕�ŐŽ�ƚŽ�
ǁǁǁ͘�K>KZ��Kd�EE/^͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�
ŽŶ�ƚŚĞ�͞&ŝŶĚ�Ă�dĞŶŶŝƐ��ŽƵƌƚ�>ŽĐĂƟŽŶ͟�ůŝŶŬ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ͘ 
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&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐĐƌĞĞŶ�ƐŚŽƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞůĞĐƚ�ŵĂƚĐŚ�/��η͘�/ƚ�ǁŝůů�ƉƵůů�ƵƉ�Ă�ƐĐƌĞĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŵĂƚĐŚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƐĞĞ�
Ă�ƚĂď�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ƚŚĂƚ�ƐĂǇƐ�͞WƌŝŶƚ��ůĂŶŬ�^ĐŽƌĞĐĂƌĚ͘͟�;ŐƌĞĞŶ�ĂƌƌŽǁͿ͘���ƌŽƐƚĞƌ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŽƉƉŽŶĞŶƚƐ͛�ǁŝůů�ĂƉͲ
ƉĞĂƌ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƉƌŝŶƚ�ŽƉƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƌŝŐŚƚ�ƐĐƌĞĞŶ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�ǇŽƵƌ�ƐĐŽƌĞĐĂƌĚ͘ 
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͘ 

 

&ƌŽŵ�͞DǇ�dĞŶŶŝƐ͟�ŚŽŵĞƉĂŐĞ͕�ƐĞůĞĐƚ�͞ZĞĐŽƌĚ���^ĐŽƌĞ͟�;ŐƌĞĞŶ�ĂƌƌŽǁͿ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�h^d��η�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚ�/��η�;ŽƌĂŶŐĞ�ĂƌƌŽǁͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚ�ĚĂƚĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�͞DǇ�
DĂƚĐŚĞƐ͟�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƉĂŐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐĐŽƌĞĐĂƌĚ�Žƌ�ŚŽǀĞƌ�ŽǀĞƌ�͞DĂƚĐŚ�/�͟�;ďůƵĞ�ĂƌƌŽǁͿ͘ 
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ϭ͘ &ŝůů�ŝŶ�ŵĂƚĐŚ�ĚĂƚĞ�;ƌĞĚ�ĂƌƌŽǁͿ͘ 
Ϯ͘ &ŝůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƉůĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŵĂƚĐŚ�ůŝŶĞ�;ĞĂĐŚ�ŶĂŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�

ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ĚŽǁŶ�ŵĞŶƵͿ� 

sĞƌǇ�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ͗�EŽ�ŵĂƩĞƌ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƚĞĂŵ�ƐĐŽƌĞ͕�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ŵĂƚĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ͛Ɛ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ůŽƐƚ�
ǇŽƵƌ�ηϭ�ƐŝŶŐůĞƐ�ŵĂƚĐŚ͕�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐĐŽƌĞ�ĂƐ�ϰ-ϲ͕�ϰ-ϲ͘�
zŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƚ�ĂƐ�ϲ-ϰ͕�ϲ-ϰ͘�zŽƵ͛ƌĞ�ƚŚĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ƚŽ�ƐĞͲ
ůĞĐƚ�Ă�͞ǁŝŶŶĞƌ͟�ĨŽƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�͞ŚŽŵĞ͟�ƚĞĂŵ�Žƌ�ƚŚĞ�͞ǀŝƐŝƚŽƌ͟�ƚĞĂŵ͘�
;ŐƌĞĞŶ�ĂƌƌŽǁƐͿ͘�^Ž�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞǆĂŵƉůĞ͕��ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐĐŽƌĞ�ϲ-
ϰ͕�ϲ-ϰ͕�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�͞ŽƚŚĞƌ͟�ƚĞĂŵ�ĂƐ�ƚŚĞ�͞ǁŝŶŶĞƌ͟�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚ͘� 

�ůů�ƚŚŝƌĚ�ƐĞƚ�ƟĞ�ďƌĞĂŬƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂƐ�ϭ�-�Ϭ͘� 
zŽƵ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĮĐƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂƚĐŚ͘�;ƉƵƌƉůĞ�ĂƌƌŽǁ͘Ϳ�/Ĩ�ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ƐĞůĞĐƚ�͞ĐŽŵƉůĞƚĞ͘͟�/Ĩ�ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚ�ǁĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ƉůĂǇĞƌ�ŚĂĚ�
ƚŽ�ƋƵŝƚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŶũƵƌǇͬŝůůŶĞƐƐ͕�ĞƚĐ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŵĂƌŬ�ŝƚ�
ĂƐ�Ă�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�;ŝ͘Ğ͘�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƉůĂǇĞƌ͛Ɛ�ƉĞƌͲ
ƐƉĞĐƟǀĞ�ϲ-Ϯ͕ϯ-ϭ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐĞůĞĐƚ�͞ƌĞƟƌĞĚ͘͟Ϳ�/Ĩ�Ă�ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĨŽƌĨĞŝƚ�Ă�
ůŝŶĞ͕�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƐĞůĞĐƚ�͞ĚĞĨĂƵůƚ͘͟� 

 ΎsĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵĂƌŬŝŶŐ�Ă�ĚĞĨĂƵůƚ͕�ƚŚĞ�ŽŶůǇ� 
 ƉůĂǇĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽƐƚĞƌ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�
 ƚŚĂƚ�͞ǁŽŶ͟�ďǇ�ĚĞĨĂƵůƚ͘�EŽ�ƐĐŽƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĚĞ
 ĨĂƵůƚ͘��K�EKd�ŵĂƌŬ�ŝƚ�ĂƐ�ϲ-Ϭ͕�ϲ-Ϭ͘���͞ĚŽƵďůĞ�ĚĞĨĂƵůƚ͟�ŝƐ�ǁŚĞŶ�
 ďŽƚŚ�ƚĞĂŵƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ůŝŶĞ-ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚĐŚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�
 ŶŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�Įůů�ŽƵƚ�ĂŶǇ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�Ă�͞ĚŽƵďůĞ�ĚĞĨĂƵůƚ͘͟� 

 

KŶĐĞ�ǇŽƵ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐĐŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƉƚĂŝŶ�ǁŝůů�ĞŝƚŚĞƌ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĞ�
ƐĐŽƌĞ͕�Žƌ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�͞ĚŝƐƉƵƚĞ͟�ƚŚĞ�ƐĐŽƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ͘�KŶĐĞ�
ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚ�ŝƐ�ŝŶƉƵƩĞĚ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ĐĂƉƚĂŝŶƐ�ĐŽŶĮƌŵ͕�ǇŽƵƌ�ŇŝŐŚƚ�ƐƚĂŶĚͲ
ŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƐĐŽƌĞ�ŝƐ�ĚŝƐƉƵƚĞĚ͕�ƚŚĞ�
͞ĂǁĂǇ͟�ĐĂƉƚĂŝŶ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ůĞĂŐƵĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ŚŝŵͬŚĞƌ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉƵƚĞ͘ 
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dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�
ƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�ǁŽƵůĚ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�Ă�ůŽĐĂů�
ůĞĂŐƵĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�dŚĞ�
ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶͲ
ŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ͛Ɛ�ŽǀĞƌͲ
Ăůů�ǁŝŶ�ůŽƐƐ�ƌĞĐŽƌĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝŶ�ƚŚĞ�
ƚĞĂŵ�ŵĂƚĐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ϭ�
ƚĞĂŵ�ƉŽŝŶƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ůŽƐĞ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�
ŵĂƚĐŚ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ϭ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�
ĐĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ƟĞ͕�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�
ĨĂĐƚŽƌ�ŝƐ�͞ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĂƚĐŚĞƐ�ǁŽŶ͕͟�
ƚŚĞŶ�͞�ĨĞǁĞƐƚ�ƐĞƚƐ�ůŽƐƚ͘͟�ƚŚĞŶ�ĨĞǁͲ
ĞƐƚ�͞ŐĂŵĞƐ�ůŽƐƚ͘͟�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�ŝƚ�ŝƐ�
ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐĐŽƌĞƐ�ĂƌĞ�ĞŶͲ
ƚĞƌĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘ ����� 
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/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ϯ-ǁĂǇ�ƟĞ�ĨŽƌ�ϭƐƚ�ƉůĂĐĞ͘��ZD^d��>��<͕������>h��Θ�,,��>��<�Ăůů�ŚĂǀĞ�Ă�ϱ�–Ϯ�ƌĞĐŽƌĚ͘�
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ƉůĂĐĞ�ƚĞĂŵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�͞ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĂƚĐŚĞƐ�ǁŽŶ͘͟�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�
�ZD^d��>��<�ŚĂĚ�ϭϱ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŝŶƐ�ǁŚŝůĞ������>h��ŚĂĚ�ϭϰ͘�^Ž͕��ZD^d��>��<�ǁŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŇŝŐŚƚ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐͲ
ŽŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�ƉůĂĐĞ�ƚĞĂŵ�ďŽƚŚ�ŚĂǀĞ�ϭϰ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŝŶƐ͕�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉůĂĐĞ�ƚĞĂŵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ĨĞǁĞƐƚ�
ƐĞƚƐ�ůŽƐƚ͘������>h��ŚĂĚ�ƚǁŽ�ĨĞǁĞƌ�ƐĞƚƐ�ůŽƐƚ�ƚŚĂŶ�,,��>��<͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕������>h��ĮŶŝƐŚĞĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŇŝŐŚƚ͘ 



 

 

^ƚĂƚƐ�Θ�^ƚĂŶĚŝŶŐƐ͗�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĂƌĐŚ�ďǇ�ŶĂŵĞ͕�h^d��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŶƵŵďĞƌ͕�ƚĞĂŵ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂƚĐŚ�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ůĞĂŐƵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�
;'ƌĞĞŶ��ŝƌĐůĞͿ 

&ŝŶĚ�^ŽŵĞŽŶĞΖƐ�EdZW�ZĂƟŶŐ͗�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�EdZW�ZĂƟŶŐ�^ĞĂƌĐŚ�ďŽǆ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞŶƚĞƌ�Ă�h^d��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŶƵŵďĞƌ͕�dĞĂŵ�ŶƵŵďĞƌ�Žƌ�Ă�ƉůĂǇĞƌ͛Ɛ�
ŶĂŵĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ƵƉ�EdZW�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�;KƌĂŶŐĞ��ŝƌĐůĞͿ 

^ĞůĨ-ZĂƚĞ͗�WůĂǇĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�Ă�ƚĞĂŵ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŽ�ƐĞůĨ-ƌĂƚĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƐĞůĨ-ƌĂƚĞ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĞůĨ�ZĂƚĞ�ůŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EdZW�
ƐĞĂƌĐŚ�ĂƌĞĂ͘��;ZĞĚ��ƌƌŽǁͿ 
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